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作为首批全国博物馆文化创意产品开发试点
单位，2016年中国丝绸博物馆（以下简称国丝）成
立杭州锦道文化艺术公司，2010年与凯喜雅国际
股份有限公司联合创立杭州经纶堂文化创意有限
公司。国丝依据馆藏、学术科研成果，建立传统丝
绸纹样设计素材库，采用自主开发、IP授权的开发
模式，设计生产 92个系列 760余款丝绸、家居、文
具、装饰等生活用品，获得产品外观专利和版权保
护 72项。其中“华美致远”方巾入选 2016年G20杭
州峰会纪念礼，多款产品荣获 2017和 2020年度浙
江省博物馆十佳文创产品奖、2020和 2021年度中
国特色旅游商品大赛铜奖、2020年度全国百佳文
化创意产品、2022年度浙江省博物馆文创产品大
赛一金二银等多个奖项。目前国丝文创形成以丝
绸、纺织品为主，围绕丝路文化、紧扣国丝特色的
文创发展模式，致力于打造“国丝文创”IP，树立以
丝绸文化、丝路精神为核心的品牌形象。

2022年丝绸之路周系列文创以 2022年“丝绸
之路周”为背景。该活动由国家文物局、浙江省人
民政府主办，中国丝绸博物馆和青海省博物馆执
行承办。活动邀请了青海省与乌兹别克斯坦共和
国作为主宾省与主宾国，共同举办系列活动，传播
丝路文化。产品主图案为丝绸之路周主题插画，其
灵感来源于活动主宾国乌兹别克斯坦撒马尔罕著
名壁画Afrasiab。画面中将不同国家或地区的人物
形象汇集在一起，众人朝东、西方行进，最终于中
央融聚、交流，体现了 2022年丝绸之路周“民族融
合，共同繁荣”的主题。

画面中人物的穿着、装饰
细节和动作既参考了 Afrasiab
壁画，也有来自 2022年丝绸之
路周“西海长云：6-8世纪丝绸
之路青海道”展览中的文物纹
饰，如唐翼马纹锦、唐吐蕃骑
射金饰片、鎏金人物银饰件、
唐代卷草纹绣、青海出土的彩
绘棺板画等。画面风格和色彩
灵感来自主宾省青海省的美
景以及主宾国乌兹别克斯坦
的建筑。

2022年也是国丝建馆三十
周年。作为纪念，创作了“锦绣
国丝三十年”主题插画，并通过
IP授权设计生产了锦绣国丝三
十年系列文创产品。该插画以

“国丝三十年，丝路新征程”为
主题，以丝绸之路东西方交流
为画面背景，选取国丝建筑丝
路馆、时装馆、旋转楼梯、锦湖、莲池拱桥、嫘祖雕
塑、桑园等搭建画面主体框架。将国丝馆藏唐立狮
宝花纹锦、唐团窠联珠对鹿纹锦、唐翼马纹锦、南
北朝簇四卷云联珠对兽锦、辽代罗地盘金彩绣立
凤、唐团窠联珠鸟纹锦、宋蓝地对鹿纹锦、辽刺绣
莲塘双雁、清鹤纹一品文官方补等文物复原纹样
融入其中。

画面中祥云环绕，锦湖流淌，仙鹤在空中盘

旋，凤凰回首徐徐而下；引来
翼马飞奔，雄狮伫立，大象与
骆驼沿着莲池拱桥缓步而
来；鸳鸯与馆宠“鹅夫四”在
水中嬉戏，梅花鹿系着彩缎
翩翩起舞，营造出一片喜庆
祥和的气氛。代表西方的翼
马、狮子、骆驼与代表东方的
凤凰、仙鹤等祥禽瑞兽齐聚
画面，象征丝绸之路东、西方
交流的同时，也象征馆藏宝
物共同庆祝博物馆建馆三十
周年。

两套系列文创产品以商
标全彩织锦提花技术织造，
依托织锦技艺将文化元素与
现代设计巧妙融合，既保留
了非物质文化遗产的传统精
髓，又支持数字化智能化大
批量生产。工艺上采用数码

多重纬像素点显花技术，融合数码提花织造、超
声波分切、镭射切割等多道工序，保障整体纹样
更加细腻、逼真，颜色层次更加丰富。产品品类丰
富，涉及服饰、家居、办公等多个领域。“国丝文
创”旨在通过实用的文创产品讲述丝绸故事，发
扬传统丝绸文化，传播丝路精神。这两套系列文创
产品在“2022年浙江省博物馆文创产品大赛”中均
荣获银奖。

文创系列产品介绍

香出黎山系列。设计灵感来源于中国（海南）
南海博物馆临展“故宫博物院藏黄花梨沉香文物
展”，研发了沉香套装及首饰类共十三件（套）文创
产品。设计团队结合馆藏镶螺钿文物的元素及工
艺，选取贝壳镶嵌于檀木香盒，精致优雅，可用于
文房陈设，增添风雅意趣。饰品系列将沉香与海南
本土文化相结合，运用海浪纹饰与海南省花三角
梅元素制成中空香器，以海南沉香制成香丸，置香
丸于香器中，佩戴时丝丝清香沁人心脾。

南海有瓷深海考古文物修复盲盒。以馆藏南
海水下文物为原型，包含宋青釉刻划花纹瓷碗、元
青花凤穿牡丹纹玉壶春瓶、元青花诗文高足杯、明
青白釉连珠纹粉盒等六款出水文物造型。设计团
队提取文物特征并进行等比例复刻，每款器型碎
片都附着海底泥沙、贝壳、珊瑚等深海元素，最大
限度地还原出水文物的真实原状和水下考古文物
修复工作。使消费者在模拟文物修复的过程中，感
受南海宝藏与水下文物的独特魅力。

鲸喜系列。设计来源于原创展览“南海鲸灵
——馆藏鲸类标本展”，研发了首饰类、文具类、日
用品类等四十款文创产品，展示了丰富的南海自
然宝藏与丰厚的南海人文历史积淀。设计团队提
取鳀鲸、抹香鲸、虎鲸、座头鲸的造型元素开发了
书签、钥匙扣、笔记书、明信片、零钱包、徽章等；与
美济礁灯塔、华光礁 I号、馆舍建筑、玉壶春瓶等文
物元素相结合研发了冰箱贴、行李牌等；首饰系列
以鲸、珍珠、月亮为设计灵感，寓意鲸随浪起、巡游
四海。

文创工作亮点

中国（海南）南海博物馆为国家一级博物馆，
国家4A级旅游景区。

作为海南省文化创意产品开发首批试点先

行的公益一类事业单位，南海
博物馆一直致力于探索文化
创意开发模式的创新、馆藏资
源授权管理及拓展多元化产
品营销渠道。文创团队根据馆
藏文物资源的特点，结合南海
地域文化特色，设计开发文创
产品 600余款，主要有华光礁 I
号、南海拾贝、南海礼物、耕海
牧渔、海上丝绸之路五大系
列，逐步形成一条完善的南海
博物馆文创产品开发链。

探索多元化产品开发模
式。一是建立文创产品开发委
员会机制，委员会负责对产品
的前期调研、开发方案、绘制设
计稿、打样、生产及市场反馈的
全流程严格把关。二是搭建文
化创意资源数据库，以智慧化
博物馆建设为依托，建立文创素材分类及元素数
据提取的标准，已录入1800多条资源数据，助力文
创产品开发工作可持续发展。三是文创团队定期
召开产品设计座谈会，鼓励进行头脑风暴，集思广
益；同时借助外力，依托馆内“候鸟”人才工作站平
台，定期汇总整理文创工作过程中遇到的问题难
点，请专家进行解答并提出相应建议。

尝试探索“展览+文创”的融合。秉承“用文创
产品打造博物馆最后一个展厅，文创产品是展厅
的最后一部分”的理念，高度重视随展文创的开
发，根据每个临展的主题特点，有效结合文化创意
资源数据库开发特色文创产品。例如在“南海鲸灵
——馆藏鲸类标本展”中提取鲸标本元素，开发海
洋类随展文创52款；根据“故宫·故乡·故事——故
宫博物院藏黄花梨沉香文物展”提取文物元素，开
发文创产品30余款。同时，积极尝试“展览+文创”
对外交流，极具南海特色的文创产品会配合每次

国际与省际的外展，丰富展
览的形式与内容。2019 年 12
月，全国首家“海上流动博物
馆”从三亚启航，南海博物馆
的“美丽富饶的南海”展览随

“南海之梦”邮轮出发，其中
就有精心挑选的与展览主题
相关的文创产品。

尝试跨界合作，馆藏资
源授权的探索与实践。一是
在“互联网+中华文明”三年
行动计划中，以馆藏《更路
簿》为素材来源，与 IT公司合
作打造大型 3D 模拟经营游
戏 。“更路簿 ”游戏被列入
2019 年度“互联网+中华文
明”示范成果汇编，在2020年
中国国际品牌授权展览会上
亮相。二是在北京 2019 年博

物馆馆藏资源授权峰会上，与设计公司签署了馆
藏资源授权合作协议，以馆藏华光礁Ⅰ号文物元
素，合作开发贵金属类文化创意产品。三是在海南
省内首推“文创+美食”，与博鳌亚洲论坛大酒店合
作，根据馆藏文化资源，配合“大美亚细亚——亚
洲文明展（海南）”等展览开发文创美食，共计出品
文创美食三十余款。

自 2018年开馆以来，南海博物馆携特色文创
产品外出交流参展共计 40余次，受到观众喜爱并
多次获奖。例如2018、2022年均获中国博物馆及相
关产品与技术博览会弘博奖最佳展示奖。馆内文
创参加历届中国特色旅游商品大赛连续获奖，共
获得三银三铜；参加历届海南省旅游商品大赛，获
得二金五银十四铜。2023年初，南海博物馆入选全
国文博百强文创产品单位，海上丝绸之路系列、南
海拾贝系列及华光礁Ⅰ号系列均入选全国百佳文
化创意产品。

挖掘文物资源 讲好南海故事
中国（海南）南海博物馆文创产品

文创产品创意来源

“百变鸮小”多功能手机支架。陶鸮形五联罐
汉代文物，出土于广钢新城AF040234地块M4。造
型独特而生动，广州仅发现一件。整体由四大罐和
中心一小罐组成，各罐以泥梁连接，不相通，均有
盖，盖钮为鸟形（鸟头残缺）。五罐造型均仿猫头鹰
（鸮），盖为鸮首，作双眼、尖喙，罐身作出双翅及尾
巴，通体施叶脉纹以示羽毛，四大罐器底有文字。
在商周时期，就曾出现过大量与“鸮形”相关的图
像与器物，这可能与当时的神灵崇拜有关。在文创
研发设计时，对器物通身的叶脉纹进行高度概括
提取，并将鸮首头顶的凤鸟造型进行艺术化处理，
表现出拟人化的不同性格，创作出四款颜色各异、
可爱呆萌的“百变鸮小”手机支架。

“鸾凤和鸣”丝巾。青瓷双凤纹器盖，宋代文
物，出土于中山六路RJ-6/7地块。凤纹源自原始
彩陶上的玄鸟图案，是我国古代社会较为常见的
装饰性纹饰，象征着较高的等级与地位，经过几千
年历史演变延续至今，是中华民族特有的文化标
识之一。这款丝巾提取了青瓷双凤纹器盖上的双
凤纹作为设计元素，其图案本身就蕴含着吉祥、高
贵、浪漫等寓意，所以完整保留了纹饰原本的形
态，并选用器物的局部纹饰进行叠加点缀，使产品
的视觉层次感更加丰富。

“花间舞”纹饰衍生系列文创产品。设计灵感
来源于馆藏文物黄釉莲花纹铺地砖、青花釉里红
鹊鸟登梅纹盘和南汉二陵博物馆主体建筑等，提

取莲花、喜鹊登梅、建筑外观等
纹饰及造型，使用现代设计手
法处理后与金属书签、窗花、帆
布袋、档案袋、礼品袋等结合，
代表了古今融合、美美与共的
时尚风潮。

文创研发设计工作亮点

文化创意产品研发是博物
馆文物活化利用的重要环节，
是展现馆藏特色、体现博物馆
综合实力的重要工作之一。广
州市文物考古研究院（南汉二
陵博物馆）文创研发在依托馆
藏文物资源的基础上，努力探
索创新产品研发模式，致力于
将博物馆传统历史文化以“物”
为载体渗入大众日常生活的方
方面面，让更多人通过文创了解中国传统工艺中
所蕴含的审美艺术及其所承载的文化意涵。

立足馆藏的特色文物文化资源。在文物原型
的选取上，以器型的独特性或器表纹饰的美观与
完整性作为研发设计的主要依据。选取哪些文物
或者纹饰作为文创素材，不仅要考虑其主题纹样
是否为大众喜闻乐见，更看重藏品深厚的文化内
涵和广泛影响力。

深入进行线上及线下文创产品市场调研。这

是每年研发设计工作必不可
少的环节，在没有大 IP 作为
强有力支撑的情况下，如何
在满目琳琅的文创市场中脱
颖而出，吸引公众眼球，嗅探
公众消费热点，就需要深入
市场进行调研，在研发设计
的构思阶段抢占文创市场的
空白。

创造性借助馆校共建合
作平台。打破研发设计人员严
重不足的限制，与高校形成紧
密联动，开拓研发设计新模
式。2022年，与广州美术学院
工业产品设计学院达成合作，
通过馆校合作共建平台课程
的形式招募设计专业学生加
入文创研发团队，为研发设计
工作注入了新的活力。

充分了解公众对于文物的喜爱与偏好。在此
次提交申报全国文化创意产品推介的文创产品
中，“百变鸮小”多功能手机支架的文物原型陶鸮
形五联罐曾多次在重要展览中展出，凭借其呆萌
可爱的造型成为广受大众喜爱的“网红”。同时也
在微信公众号平台举办“南汉二陵博物馆馆藏精
美文创元素评选网络投票活动”，网民们投选出自
己最心仪的文物，这也为馆内文创研发文物元素
的选取提供了新的思路。

陈家祠，匾额题“陈氏书院”，是广东
民间工艺博物馆馆址所在地。陈家祠是
广东现存规模最大、装饰华丽、保存完好
的传统岭南祠堂式建筑，集广东民间建
筑装饰艺术之大成。在建筑构件上巧妙
地运用木雕、砖雕、石雕、灰塑、陶塑、铜
铁铸和彩绘等装饰工艺，具有题材广泛、
造型生动、色彩丰富、技艺精湛的特点，
是一座民间装饰艺术的璀璨殿堂。得益
于陈家祠丰富的创作题材，本次全国文
化创意产品推介活动中，广东民间工艺
博物馆共选送了三件（套）极具陈家祠特
色的文创产品。

“陈家祠建筑的故事”书立套装。设计
灵感源于陈家祠正门门神和建筑中的草龙
纹石雕，套装包含金属书立、尺子以及书签
夹。门神书立提炼自陈家祠门神彩绘画面
并对传统的两大门神的形象进行了现代艺
术创作，使其形象既威严又体现了极具亲
和力的“萌感”。草龙纹书签夹与直尺则是
将陈家祠石雕纹样复刻到金属质感的直尺
与书签夹上，采用激光雕刻工艺还原传统
草龙纹样的动感与层次，保留陈家祠石雕
艺术最原始的韵味。此套装从陈家祠建筑
最具代表性的彩绘、石雕等传统工艺与独
特的岭南文化中提炼出核心画面，迁移衍
生到日常文具中。它讲述了生动的岭南建
筑背后的文化故事，寄托了驱邪避恶、保家
宅的美好寓意。

陈家祠陶塑系列之独占鳌头杯垫。
作品设计灵感源于陈家祠屋脊上的鳌鱼
形象。鳌鱼相传为龙生九子中的一个，属
水，古人常将其饰于屋脊以镇火灾，取

“水克火”的含义，也隐藏状元及第、独占
鳌头之意。杯垫夹层的流沙亮片随着移
动方向自由流动，似乎鳌鱼也在祥云中
跃动穿梭。在产品实用性上，杯垫外圈设
计有柔软的硅胶套，防滑减震，内层印有
鳌鱼传说的插画，填充金色流沙与银色
星星，流动时绚丽多姿，兼具实用属性与
生活仪式感。

陈家祠小天使砖雕冰箱贴。作品设计
灵感来源于陈家祠建筑上的砖雕“小天
使”。陈家祠砖雕上的小天使呈“八”字分列
于铃铛两旁，作俯冲飞翔状的姿势，其外形
不同于西方天使的典型形象，被当时的工
匠进行了东方本土化的“改造”：头上有发
髻，身上挂着小肚兜，穿着小裤衩，是典型
的中国童子形象。陈家祠中西合璧的小天

使砖雕，充分体现了当时广东地区的对外
交流之深，也体现了广东民间艺人大胆吸
收外来文化和勇于创新的精神。小天使砖
雕文创产品用冷瓷工艺立体地复刻了小天
使砖雕的细节之趣，甚至还原了经历百年
沉淀的砖雕上的历史痕迹，该作品曾荣获

“2021年第六届广东非物质文化遗产创意
设计大赛”铜奖。

广东民间工艺博物馆于 2018 年成为
首批广东省文化文物单位文化创意产品
开发试点单位，2020年入选粤港澳大湾区
（广东）文创联盟成员单位，2023 年获得
“全国文博百强文创产品单位”称号。博物
馆通过委托广州产权交易所以公开市场
方式面向社会公开招选文创商品特许经
营权合作方，采用“授权开发、委托经营”
的模式与合作方共同打造“陈家祠文创”
品牌。自 2018 年陈家祠文创产品开发以
来，以“陈家祠”为 IP 创作的文创产品共
计 11 大类近 200 款，涵盖了文具类、纪念
品类、日用品类、特色工艺品类、首饰类、
食品类、服饰类、家居类、玩具类、图书图
录类、音像品类等，其中有代表性的产品
主要有“陈家祠积木”，获得了 2020 年广
东省“十大人气文创”称号及“全国百佳文
化创意产品”称号。2018年 9月至今，累计
销售陈家祠文创产品约 36 万件，销售收
入达 1560万元。

近年来，在文旅融合的大背景下，为
传承历史文脉，凸显景区特色，通过文创
赋能进一步提升景区品牌与形象，激活景
区发展新动能，绍兴大禹纪念馆开始着力
打造具有景区特质、创新性、文化性及市
场性的 IP，“禹见·大禹陵”文创品牌应运
而生。纪念馆通过对大禹陵与大禹文化丰
富的文化元素提炼、设计和再造，设计出
七十余款独具大禹特色，且能满足游客个
性化、多样化需求的文创产品。目前，“禹
见·大禹陵”文创品牌拥有神兽有灵、印象
禹陵、禹风夏韵、Q 版小禹、风调禹顺、岁
月禹夏、禹定九州七大系列，尽显夏禹之
风、禹陵之美。

创意来源

大禹先秦文化以及大禹精神是“禹见·
大禹陵”文创产品设计开发的焦点。通过充
分研究大禹文化的内涵、渊源，如秦公簋、
遂公盨等青铜器上曾记载过大禹相关事
迹：“不显朕皇祖，受天命，鼏宅禹迹，十又
二公，在帝之坯”“天命禹敷土随山浚川”，
由此设计出“大禹灵”系列，包括古礼书签、
古礼小夜灯等。“神兽有灵”系列来源于大
禹陵神道两侧的十二神兽形象，传说中十
二神兽曾帮助大禹治水，留下了不少动人
的故事，现有包括十二神兽手账本、化妆
包、服饰等二十余款产品。

设计思路

为使“禹见·大禹陵”文创产品能够更
好地承担起传播大禹形象的使命和任务，
纪念馆在深入探研大禹文化的基础上，结
合不同游客群体的消费意愿将产品分为三
大类：满足游客纪念、可随身携带的小饰品
或趣味性强的主题产品，主要受众是年轻
的消费群体，如神兽有灵试管拼图、神兽有
灵徽章等；生活文创产品，以具有生活化、
实用型以及系列产品为主，具备一定的生
活实用功能属性，面向较为理性、注重实用
性的消费群体，如神兽有灵帆布包、神兽有
灵笔袋等；工艺精良的装饰艺术品，可将传
统手工技艺与生活艺术品结合，使其具备
较高的艺术观赏价值，面向受众是少数高
消费群体，如“千古禹风·文房礼遇”黑檀礼
盒、缵禹之绪系列越窑青瓷杯等。

文创亮点

地域文化与文创产品相生相成。一方

面，依托绍兴大禹纪念馆与大禹陵景区独
特的建筑艺术和自然风光之美，无论是“神
兽有灵”系列还是“大禹灵”系列，都是以大
禹陵景区和大禹文化为基础设计而来；另
一方面，文创产品在弘扬大禹文化中发挥
积极的作用，不仅丰富了传统文化表现形
式，还将历久弥新的大禹文化融入大众的
日常生活之中。

注重创意化与情感化的设计定位。“禹
见·大禹陵”系列文创不仅保留了大禹形象
的庄重严肃，也做到了贴近生活、贴近人
群，在“肃穆”与“时尚”之间达到了平衡。产
品紧扣“大禹”主题文化，从神话故事、史书
典籍以及民间传说中寻找切入点，致力于
通过“老树发新芽”“让传统文化活起来”等
方式将大禹文化诠释呈现。

近年，大禹纪念馆的文创产品也收获
诸多肯定。在第二届全国文化创意产品推
介中，绍兴大禹纪念馆获评“全国文博百
强文创产品单位”；在 2023“浙派好礼”文
创产品评选中，“千古禹风·文房礼遇”黑
檀礼盒获浙江省金奖（观赏装饰类）、缵禹
之绪系列越窑青瓷杯获浙江省银奖（观赏
装饰类）；在 2022 浙江省优秀文创产品和
旅游商品大赛中，“禹见·大禹陵”系列文
创获得优秀奖；在浙江省首届“廉潮杯”廉
洁文创作品设计大赛中获优秀奖；在第七
届绍兴市旅游商品大赛中获金奖。

“禹见·大禹陵”系列文创产品将继
续保持初心，不断为大禹文化的传播注
入新鲜活力、强劲动力，助力大禹精神在
新时代环境下行稳致远，让优秀文化薪
火相传。

深耕丝绸文化 传播丝路精神
中国丝绸博物馆文创产品

打造特色文创产品 助力博物馆文化出新出彩
广州市文物考古研究院（南汉二陵博物馆）文创产品

馆舍古建成为文创开发源头活水
广东民间工艺博物馆文创产品

匠心源于热爱与使命
绍兴大禹纪念馆文创产品


