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建设博物馆之城就是让城市本身成为一个大博物馆，不
仅要拥有更高品质、更接地气的博物馆集群，还要通过保留各
种文化遗产与文化成果，在城市建设中注重文化韵味，让生活
城市深处的每一个人都能沉浸式感受历史，看到中国故事。
2020年5月，北京正式提出建设“博物馆之城”，并出台了一系
列规划和举措予以支持，其中包括《共建北京“博物馆之城”战
略合作协议》《北京市鼓励社会力量兴办博物馆的若干意见》

《北京市“十四五”时期文物博物馆事业发展规划》等。今年 2
月，北京市文物局发布《北京博物馆之城建设发展规划（2023-
2035）》（征求意见稿），并在4月完成了对公开征求意见情况的
反馈。当下，北京博物馆之城建设已初见成效，但依旧处于探
索与发展时期，如何扩大效应，实现可持续发展，推动博物馆
之城建设向高质量发展并逐步实现发展目标还需要进一步的
研究和实验。

北京博物馆之城建设的优势特色

城市文化底蕴浓厚。北京拥有 3000多年建城史和 800多
年建都史，历史文脉悠久、文化资源丰富，这些文化见证了源
远流长的中华文明，更成就了北京这座城市的底气，建设博物
馆之城，北京具有得天独厚的文化优势。随着北京城市建设的
不断推进，以四合院为代表的历史建筑、以传统老字号为代表
的文化制作工艺、以京剧为代表的非物质文化遗产等都将成
为建设博物馆之城的重要支撑内容。值得注意的是，作为双奥
之城，北京奥运文化遗产的内在价值和深远意义。总体来说，
源远流长的古都文化、特色鲜明的京味文化、丰富厚重的红色
文化、与时俱进的先进文化共同构建了北京城的发展史，也构
建了北京这座博物馆之城。

博物馆结构体系完善。博物馆作为文化遗产的守护者和
文化传承的重要载体，已经不仅仅是展示古代文物或现代工
艺的展厅，而是见证城市发展与历史变迁的殿堂与窗口。目
前，我国已有北京、西安、太原、武汉等30余座城市明确提出，
建设博物馆之城的目标或启动编制相关规划，其中北京博物
馆之城建设已取得明显成效。截至今年4月，全市有备案博物
馆215家，居全国首位。北京博物馆类型多样，涵盖艺术、科技
等领域，从综合博物馆到行业博物馆包罗万象。相较于其他城
市的博物馆，北京更常举办国际级展览和文化交流活动，且北
京博物馆之城的建设注重社区参与和教育资源的整合，发展
体系较为完善。

北京博物馆之城建设的价值意蕴

发挥首都引领辐射作用。我国多地已经明确提出建设博
物馆之城，北京是中国的首都和文化中心，是引领我国其他城
市发展的示范地区，其影响力辐射全国。北京博物馆之城的建
设不仅可以直接带动京津冀地区的文化协调发展，更有利于
通过发挥首都引领辐射的作用，带动其他城市的博物馆之城
建设，可以在政策的大方向、协调管理、数字科技的运用、创意
活动的规划、展览的可行性等方面，向北京借鉴。

推进创建世界级博物馆。北京建设博物馆之城有利于促
进博物馆之间交流合作，提升综合水平，同时有效带动博物馆
在展览、文物保护、管理、学术研究和传播推广等方面能力的
提升，实现可持续发展，同时逐步强化博物馆国际交往功能。

为群众提供个性化服务。当下，文化消费已成为主流，建
设博物馆之城可以整合现有的博物馆资源，促进不同类型的
博物馆发展。在供给丰富和需求旺盛的双重影响下，群众可以

接收到更加丰富和个性化的公共文化服务，从而满足公众对
于文化方面的个性化需求。打造博物馆之城可以使不同文化
背景、不同年龄层次、不同兴趣爱好的人都可以在这里找到自
己的归属，从而让观众感受文化认同、提升自身素质，增强文
化自信，并使群众在生活中无时无刻地感受文化韵味，使文化
服务于民，真正做到文化惠民。

北京博物馆之城建设的路径探析

优化统筹布局，丰富市场供给。北京博物馆之城的建设要
坚持好统筹布局，做好顶层设计，优化市场供给，提升数量与
质量。在总体布局上，要重视空间布局与区域结构，充分利用
交通便利去改善场馆可达性，明确好责任主体，对博物馆实施
分类管理；注重相关政策紧密结合，坚持政府主导，结合北京
文化事业的整体布局，做好各类风格建筑的衔接。在优化市场
供给方面，可延长开放时间，考虑夜间开放，创新夜游主题和
互动体验；不断扩充博物馆数量和类型，策划高质量博物馆，
扶持非国有、社区、行业和特色博物馆，并出台优惠政策、设立
专项资金，提供资金和环境保障。

坚持资源整合，发挥集聚效应。博物馆之城的建设需要整
合博物馆资源形成合力，发挥博物馆群的集聚效应，例如将
李大钊故居、鲁迅博物馆等名人故居进行盘活，形成矩阵。政
府在政策上给予扶持，统筹规划各级博物馆，实施一馆一策，
优化现有资源，形成一盘棋的格局。要借助北京高校众多的
优势，在博物馆发展过程中借助高校资源，实现产学研互补。
通过北京博物馆的资源整合，打造点、线、面相结合的博物馆
集群，可以为博物馆之城的建设添砖加瓦，为古都北京注入
新生机。

鼓励公众参与，实现共建共享。建设博物馆之城要努力构
建一个社会参与、开放共享的模式。通过互联网传播、跨界合
作、招募志愿者、开展活动等方式强化宣传，营造社会氛围，提
高公众建设博物馆之城的认识，增强责任感和使命感，激发社
会力量参与，使人们从旁观者转变为传承者和建设者。鼓励相
关学者调研并提出意见，带动爱好博物馆的非从业者参与，对
企业减免税收鼓励参与建设，对牺牲利益者给予补偿，减轻阻
力，与学校教育和社区活动衔接。实现城市经营在博物馆之
中，博物馆有序地分布在城市之中，而人们生活其中、参与其
中、享受其中。

重视科技赋能，完善数字博物馆。目前，北京正在通过“博
物馆云”、系列直播、360度全景游览等方式，逐步推行数字博
物馆建设，实施以创新为核心的数字化转型是博物馆变革发
展的重要途径。这需要用数字化的思维和手段重新构建博物
馆的建设体系，探索与人工智能等高科技产业的合作，适当运
用全息技术打造线上整合平台，强化线上游览体验，利用新媒
体平台推出数字藏品等新颖有趣的数字文创产品，吸引公众
目光。与此同时，丰富线下展览形式，运用数字化手段使博物
馆活起来，实现趣味性与专业性、文化性与科技性的融合。此
外，“博物馆+数字”的建设需吸纳复合型人才，为公众提供专
业化的数字服务。

践行绿色环保，共建低碳博物馆之城。博物馆还应承担起
责任，践行低碳生态理念。在前期的规划中使用模块化设计优
化游览动线，适时安装感应设施，利用自然光和自然风降低对
电力的依赖，充分考虑环保性和循环性。在运营过程中，呼吁游
客低碳出行，鼓励以网上预约、电子票务等方式游览。在后期维
护中，应合理延长各博物馆的使用寿命，对于年代久远的应以
修缮维护代替推倒重建，有效回收博物馆改造和修缮过程中所
产生的建筑垃圾，实现二次利用。要在博物馆建设的全流程中
贯彻生态理念，由点及面，最终建设成低碳绿色的博物馆之城。

北京博物馆之城的建设意义重大，但并非一时一日之功，
而是一个宏观而又长期的工程。在新时代背景下，博物馆之城
的建设将会面对诸多未知问题与挑战，此时更要勇于寻找路
径，敢于创新实践，从而实现北京成为博物馆之城的目标。

北京博物馆之城建设的路径研究
李夏冰 毕博欣 范文静

以博物馆之城建设赋能浙江文旅深度融合发展探析
张天成

文化与旅游并非孤立发展的事物，文化是旅游的灵魂，旅
游是文化的承载，两者之间互融互通，对于推动经济高质量发
展和精神文明建设具有得天独厚的作用。

博物馆作为保护和传承人类文明、展示历史文化的重要
场所，在文旅深度融合发展中的功能和价值边界不断拓展，渐
渐成为一个地区不可或缺的文旅地标，是公众了解当地历史、
感悟中华文化的重要场所。其实，早在2021年5月，中共中央宣
传部、国家发展改革委、教育部等九部委联合印发《关于推进博
物馆改革发展的指导意见》，明确指出“探索在文化资源丰厚地
区建设‘博物馆之城’‘博物馆小镇’等集群聚落”。“博物馆之
城”力求通过博物馆的整体建设，展示一座城的传统街区、古建
筑、原住民与时代生活的浑然天成，通过全方位、宽层次呈现城
市的历史厚重感和时代活力感，构建具有独特地域文化特色的
物质载体和精神产品，继而推动一座城的文脉传承。

浙江省开展“博物馆之城”建设的动力诉求

在文旅融合的时代大潮中，为推动文化和旅游深度融合，
高水平推进文化强省建设，浙江省政府办公厅于 2023年印发
了《浙江省文旅深度融合工程实施方案（2023-2027年）》。“方
案”提出，高标准打造全域博物馆。按照“一座城就是一座博物
馆”理念，推动杭州、宁波、温州、绍兴等地打造博物馆之城，打
造全国领先的全域博物馆品牌。

“浙江在推进中国式现代化上拥有宝贵财富、肩负光荣使
命，有责任、有义务也有能力、有基础为全国探路先行、多作贡
献。”因此，浙江推动“博物馆之城”的建设有利于通过发挥先
行辐射作用，进而激发相关博物馆资源丰富城市开展博物馆
之城建设的活力。

“博物馆之城”建设
赋能浙江文旅深度融合发展的价值意蕴

博物馆建设助力文旅空间重构 近年来，浙江把“博物馆
之城”建设作为城市空间重构的重要方向，通过构建跨区域协
作新机制，以现有文旅空间为基础，积极支持博物馆之间的有
机融合，探索博物馆与周边自然、文化、社会环境的互融互通，
力求以城市独特文化为基础，推动不同类型与风格的博物馆
建设。

从南湖革命纪念馆到天一阁博物馆，博物馆对城市文旅
空间的重构发挥了不可估量的力量。作为不可或缺的空间标
志物，更具识别度、标志性以及辐射范围更加宽广的博物馆给
城市带来了不可估量的无形资产，不但对促进城市形象重构
卓有成效，而且对城市文化品牌升级、城市文化氛围提升发挥
着重要作用。

2005年正式对外开放的杭州西湖博物馆是中国第一座湖
泊类专题博物馆。为配合西湖申报世界文化景观遗产，西湖博
物馆对展陈内容进行了充实调整。调整后的西湖博物馆更加重
视游客服务、西湖文献资料、西湖学研究和陈列展示四大功能
之间的互融互通，全面展示了西湖作为人类文化景观遗产的完
整性和真实性，用丰富的史料和实物印证了西湖的普世价值。

此外，西湖博物馆的名人馆区因其深厚的历史积淀和丰
富的文化内涵，成为杭州开展文化旅游和文史教育的重要场

所。西湖博物馆结合名人馆区的修缮与保护，凭借地域文化特
色，以诸多名人故居、宗祠、纪念馆为载体，积极整合文旅资
源，形成了文化传统与民族记忆和谐共生，核心馆与各类展馆
互融互通的文旅融合新模式。

西湖博物馆在赋能西湖文旅空间重构的同时，也创新了
文化旅游事业与产业的发展方式和体系，进而有效助力杭州
全域文旅空间的协同建设。

博物馆集群推动文旅资源再生 新时代的博物馆愈加注
重和所在地周围环境的兼容和整体视觉形象的设计。在诸多
文旅资源富集的地区中，以多座互相联系的博物馆为基础，积
聚文化与商业设施、文化遗产、文化景观整合而成的博物馆集
群正在蓬勃发展。从宁波海曙博物馆群，到温州的矾山博物馆
小镇，再到杭州桥西历史文化街区博物馆群，通过博物馆集群
推动文旅资源再生的案例数不胜数。

位于杭州拱宸桥畔的桥西历史文化街区于2010年建成开
放。近年来，杭州市运河集团以大运河文化的保护利用为基
础，充分利用公共空间和历史文化建筑，将工业厂房和仓库创
造性地改造成为文博场馆，推动了街区的文旅环境改造与升
级，最终形成了包含 2处世界文化遗产点、6项市级以上文保
单位和5家国字号博物馆的博物馆集群。

此外，桥西历史文化街区秉承“主题鲜明、主客共享、文化
可感”的博物馆发挥集群效应，发扬“微改造、精提升”的匠心

精神，通过优化景观绿化、改造公共空间、修复建筑立面等微
改造方式，在升级历史街区的环境品质的同时，维持了原有街
巷里弄的格局，真正展现了街区的诗情画意。

不难发现，桥西历史文化街区通过鼓励博物馆发挥集群
效应，一则以空间集聚为抓手，使得博物馆资源赋能空间内的
文旅机构、商业机构，发挥规模效应，推动了街区文旅资源再
生；二则可以有效降低公众文旅支出，加深观众的参观体验，
拉动博物馆周边文旅消费，构建了从单一展览陈述转向文化
体验的文旅生态，利用博物馆集群效应，编织了博物馆推动文
旅资源再生的奇妙叙事。

“类博物馆”激发文旅融合活力 《关于推进博物馆改革
发展的指导意见》明确提出“实施类博物馆培育计划”的决策，
指出：“鼓励将具有部分博物馆功能，但尚未达到登记备案条
件的社会机构，纳入行业指导范畴，做好孵化培育。”

为贯彻落实“意见”精神，聚焦博物馆高质量发展，浙江省
制定了《浙江省文化和旅游厅推进文化和旅游高质量发展促
进共同富裕示范区建设行动计划（2021-2025年）》，设定博物
馆高质量发展目标，探索“类博物馆”激发文旅融合活力的方
法，关注博物馆力量赋能所在地区的文化变革，以博物馆高质
量发展赋能共同富裕示范区的建设，打造“博物馆之城”建设
的“浙江样板”。

例如，浙江省以浙江革命历史纪念馆和南湖革命纪念馆

为“领头羊”，成立“浙江省革命纪念馆联盟”，深入挖掘国家一
级博物馆在展览策划、学术研究、管理运营等方面的优势资
源，助力全省中小革命纪念馆的展馆提升和展陈升级，探索

“类博物馆”中的纪念馆矩阵建设，以“小馆建密、微馆建活”为
理论指引，为文化和旅游的深度融合提供了优秀的借鉴样本。

此外，浙江作为全国乡村博物馆建设试点省，提出在“十
四五”期间建设1000家乡村博物馆，浙江以彰显“两个先行”为
使命担当，将乡村博物馆的建设作为“博物馆之城”建设的重
要支撑，为文旅融合不断注入着新活力。

作为浙江省首批乡村博物馆之一的瓯忆文化博物馆已经
成为当地文旅融合发展的新样板，瓯忆文化博物馆坚持“把静
态的博物馆做成活态”的理念，以瓯瓷文创产品为基础，以博
物馆研学和旅游为拓展，并创造性开设了非遗体验消费区，邀
请本地农业从业者为观众讲授相关知识，与带领观众一起体
验农业生产生活，发挥了文旅融合的博物馆力量。

在文旅融合的时代大潮中，浙江深入学习习近平总书记
关于文化和旅游工作的重要论述精神，全面贯彻落实党的二
十大和省第十五次党代会精神，紧密围绕“建成博物馆现代公
共服务体系标杆省、文化与旅游融合发展样板省”的核心主
题，牢固树立“以人为中心，博物馆建设成果人民共享”的发展
理念，并将“博物馆之城”建设与“两个先行”布局相结合，提升
了文旅融合文化附加值；与文化传承弘扬相结合，坚定文化自
信和文化自觉；与改善民生结合，推动公共文化服务体系建设
成果共享，努力探索一条符合浙江省情、富有浙江特色、具备
示范意义的“博物馆之城”建设之路,这既是行业的发展趋势
和要求，也是创新文旅模式和文旅业态的关键抓手，更是为文
化强国、文化浙江的建设提供了基于博物馆力量的创新样板。


