
1929年 6月，首届西湖博览会开幕，其
中“八馆二所”的博物馆设水产部、植物部、
动物部、昆虫部、瑶山部、矿产部、动物园
等，内容丰富，展品众多。鉴于该盛会影响
深远，展品来之不易，博览会呈请省政府设
立了“浙江省西湖博物馆”。这是浙江首座
综合性博物馆，下设两个部，历史文化部和
自然科学部，其中自然科学部分三个组，动
物组、植物组和地质矿产组。

建馆初期，专家学者们身体力行前往
全国各地采集和制作动植物标本。抗战期
间，博物馆辗转迁徙至永康方岩、丽水三岩
寺、松阳南洲存及龙泉等地，董聿茂、钟国
仪、钱惠馨、康美业等人历经艰辛，将博物
馆的藏品、图书和仪器保护下来，并继续开
展标本采集和科学研究工作。

中华人民共和国成立后，浙江省西湖
博物馆获得新生，1953年更名为浙江博物
馆，1976年更名为浙江省博物馆。1984年 7
月，浙江省博物馆自然之部单独建制，成立
了浙江自然博物馆。1991年建成库房业务
楼。1998年建成陈列馆，面积 3051平方米，
藏品汇聚了浙江省自然类藏品的精华。“恐
龙与海洋动物陈列”荣获1998年“全国十大
陈列展览精品”。同时积极参与社会文化建
设，社会作用日益显现，易地建设新馆提上
了议事日程，并被列入浙江文化大省建设
的总体规划和省“十五”重点建设项目。

2009 年 7 月，经过精心筹备、辛勤建
设，浙江自然博物院杭州馆建成开馆。杭州
馆位于杭州西湖文化广场 6 号，建筑面积
2.6 万平方米，设有“地球生命故事”“丰富
奇异的生物世界”“绿色浙江”“狂野之地
——世界野生动物展”“青春期健康教育
展”等 5个基本陈列及 4个临展厅。新馆开
馆标志着浙江自然博物馆发展史上一次重
大的转折和飞跃，一座具有浙江特色、全国
一流的集科普教育、收藏研究、文化交流、

旅游休闲于一体的现代自然博物馆诞生。
陈列展览以自然与人类为主题，以提高公
众的自然科学文化素养为宗旨服务大众。

随着社会效益和文化影响力的与日俱
增，2014年浙江省委、省政府决定于“中国
美丽乡村”的发源地——安吉，筹建浙江自
然博物院新馆。作为浙江省委、省政府推进

“文化浙江”建设的龙头项目，时任省委书
记夏宝龙，省委副书记、省长李强，省委常
委、宣传部部长葛慧君等省领导高度重视
项目建设，亲自推动项目。2018 年 12 月 28
日，安吉馆开馆试运行。安吉馆位于浙江省
湖州市安吉县梅园路1号，是浙江省级公共
文化场馆第一个走出省会杭州，实行“省县
共建”的创新探索项目，也是深入贯彻“两
山论”和宣传展示践行成果的载体之一。馆
舍占地333亩，建筑面积6.1万平方米，以专
题展为特色，设置地质馆、生态馆、贝林馆、
海洋馆、恐龙馆、自然艺术馆等6个主展馆、
1 个 4D 影院及 4 个临展厅，配置自然探索
室 7个。同年，浙江自然博物馆更名为浙江
自然博物院。

2022 年 6 月，为响应教育“双减”之下
公众对博物馆的新期待，更好满足民众需
求升级，首创“24小时博物馆”，尝试国有博
物馆资产所有权、藏品归属权、开放运营权
分置的新模式。24 小时博物馆建筑面积
310平方米，以认识身边的动物、植物、矿物
为主题。展览虚实结合，运用数字技术呈现
海量藏品信息，展出特色展品 300余件，每
季更新约 50 件，让观众常看常新。开放时
间为工作日 10∶00—22∶00，双休日及法定
节假日 10∶00—24∶00，是常态化延时开放
的实验型文化新空间。采用以公益性为主
兼顾经营性的运行机制，第三方自负盈亏，
不增加财政负担，初步实现了可持续运行。
截至今年11月，累计已接待观众60万余人
次，营业额 280 万余元，举办研学活动 400

余场，参与活动人数 6000 余人次，系列报
道阅读量达 300 万余次，相关网络信息达
2700万余个，取得了良好的社会效益和经
济效益。
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历经95年沧桑巨变，浙江自然博物院从馆舍天地走向大千世
界，已发展成为一个理念先进、国内领先、富有浙江特色的自然博
物馆。作为国家一级博物馆，浙江自然博物院展览以“自然与人类”
为主题，以提高公众科学文化素养和生态环境保护意识为主旨，始
终服务于广大人民群众的精神文化生活需求。

作为一座有担当的博物馆，接下来浙江自然博物院将继续担
负起科学育人的重任，践行“保护自然遗产、传承生态文明；保护生
物多样性、共建生命共同体”的使命，强基固本，锚定创建“有中国
特色的世界一流自然博物馆”总目标，在收藏、保护、研究、展览、教
育和文化交流上做大做强。

一是内外兼修，建设一流的团队。大力培养学术型、应用型、技
能型、复合型人才队伍，培育领军专家，营造让人才脱颖而出的激
励机制和引进机制。二是“软”“硬”兼施，打造一流的科研。整合两
馆资源，驱动人才流动，同步提升硬件，持续推进研究型博物馆工
作，创出标志性科研成果并着力转化应用。三是践行使命，营建一
流的品牌。着力挖掘浙江自然博物院的核心特色项目，打造特色品
牌，向着专业化、现代化、社会化、国际化方向高质量发展。四是真
抓实干，提供一流的服务。以人为本，在服务理念和方式方法上积
极谋划研发，形成自己的服务特色。

博物馆是推动社会发展和城市进步的重要文化力量，是服务
人的全面发展、推广地域文化特色、促进城市繁荣发展的重要文化
机构。浙江自然博物院将继续深化优化“一院三馆”运营模式，优化
文化服务和文化产品供给机制，紧跟省级博物馆文创改革步伐，响
应新政策，干在实处，勇立潮头。将在探索“24小时博物馆”建设和
可持续运营基础上，继续探索公共文化设施所有权和使用权分置
的新途径，形成可复制可推广的经验做法。将做深做实“传承弘扬”
和“活化利用”两篇文章，以争创中国特色世界一流博物馆为发展
目标，善于创新、大胆开放、放眼世界，全面提升在收藏研究、展示
教育、开放服务和国际交流等方面的综合实力和行业竞争力，实现
立足浙江，面向全国，走向世界的跨越式发展。为争创社会主义现
代化先行省、高质量发展建设共同富裕示范区担当文旅重任，汇聚
文旅力量，做出文旅贡献。
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三迁其址，五易其名
从西湖博览会到“一院三馆”

承前启后，守正创新
践行新时代新的文化使命

目前，浙江自然博物院拥有浙江生态研
究院、中国鸟类学史料中心、浙江生物多样
性研究中心、浙江·人类与自然油画院等学
术平台。充分利用专业优势，广泛开展收藏
和研究工作，拥有藏品30万余件，其中恐龙
蛋收藏数量、种类世界第一，鸟声收藏世界
第二，淡水贝类和陆生贝类标本收藏世界第
三。“十三五”以来主持或参与编撰专著 60
余部，发表学术论文400余篇，其中SCI70余
篇，承担国家级和省部级等课题 300余项。
大力开展生态文明宣传教育，十余年来共接
待观众2440万余人次，举办展览300余个、
教育活动9400余场次。五次荣获“全国博物
馆十大陈列展览精品”。2020年浙江省人民
政府给予记“集体三等功”。

陈列展览从以标本为核心到多媒体融
合，让观众更好地“读懂”自然。浙江自然博
物院教工路老馆区陈列以物为核心。杭州
馆打破了这一传统的陈列方式，通过“情景
再现”科学提炼、自然还原、艺术概括、高仿
真制作，在有限空间里营造富有意境的生
态场景。在阅读层面上采用“显性”和“隐
性”相结合的展示形式，实物、图板、信息栏
等显性展示便于观众快速浏览展示内容；
多媒体查询系统等隐性展示，让观众深入
地了解更多相关的信息和背景资料。安吉
馆延伸了博物馆的展示功能，根据主题展
馆空间及流线，设计了教育体验空间、主题
教育教室、自然探索中心、纪念品商店、自
然餐饮体验区，还充分利用园区空间，建设
珍稀植物园、天文观测台等，将室内参观与
室外观测相结合，满足不同观众的参与体
验需求，促使博物馆建设与文旅融合发展
相结合。

浙江自然博物院积极完善策展人制
度，打造“5+X”系列特展，其中“5”代表五
个主题系列，即生肖系列、生态系列、边疆
系列、乡村博物馆系列和社会化运作展览
系列；“X”代表根据社会热点或重大事件
策划的临时展览。每年举办各类展览约 30
个，将最新学术研究成果转化为展览。创新
运用“众包、众筹、众创”策展模式，广泛发
动社会力量参与展览筹划。每年推出5个未
成年人生态教育图片巡展，在省内各地县
市的中小学、图书馆、文化礼堂等巡回展
出。同时整合资源，推出“龙行浙江——浙
江出土恐龙化石”“海底宫殿——珊瑚礁生
物特展”“向海之旅——重返海洋的爬行动
物”等 8个“菜单式”临特展，将优质展览输
送到北京、西藏、四川、广西等地的博物馆。

科教活动从千篇一律到丰富多样，给
观众“干货满满”的生态文明教育。浙江自
然博物院是青少年科普场馆重要阵地，拥
有大量生态文明教育资源，是进行自然教
育的重要场所。十余年研发自然教育系列
项目 8 大类 100 余项，每年举办教育活动
1000余场次。制定首个国内博物馆领域地
方标准《博物馆教育服务手册》。开展“菜单
化”和“私人订制”教育服务，精心培植公益
文化服务品牌，举办特色科普活动上百次，

“绿色总动员系列活动之消失的海冰”等两
项课程在入选中国博物馆协会主办的《首
届中国博物馆教育项目示范案例典型优秀
教育项目》。

先后与 150多所中小学校缔结联姻关
系，以学校、家庭、社会教育需求为导向，创
设了馆本课程、校本课程和研学线路，累计
研发“一线两课”博物馆课程100余个。今年
与杭州市教育学会、上城区教育学院、杭师
附小等单位共同举办 2024“我在博物馆上
小学”之全国首场“百馆百课·博物馆课堂
节”活动，成为馆校合作的示范案例。

积极探索融探究式和项目式学习理念
于博物馆学习中，每年推出“绿水青山研学
营——探索生物多样性”研学活动、“博物
馆奇妙夜之自然探索研学课程”“小小讲解

员体验活动”等，均分别荣获“首届文化遗
产研学十佳案例”“中国科普研学十佳案
例”等殊荣，已成为浙江自然博物院的品牌
项目。每年组织浙江赛区参加“环球自然日
——青少年自然科学知识挑战”活动，多次
获优秀组织奖。与浙江教育出版社合作打
造科学绘本《抹香鲸大战大王乌贼》。携手
浙江演艺剧团浙江儿童艺术剧团于暑期在
博物馆推出儿童剧《科学大作战》《小蝌蚪
找妈妈》等。面向乐龄群体推出“老‘游’所
乐乐龄研学活动”“跨代乐龄亲子研学两日
营”等。以“博物馆奇妙夜之重返恐龙时代”
为例，孩子们走进恐龙主题展馆，了解恐龙
生活的时代及代表性恐龙，通过亲手挖掘
恐龙化石模型，体验考古学家对古生物的
挖掘与复原。夜探环节，孩子们与父母一起
打着手电，通过游戏闯关、角色扮演等方
式，共同解锁知识谜题。其中，最令人兴奋
的莫过于将帐篷搭建在恐龙化石旁边，陪
伴着自己喜爱的展品入睡。当清晨来临，孩
子们走到户外园区，寻找鸟类与苔藓，感受
自然环境。通过沉浸式的参观体验，不仅可
以增加孩子们对恐龙这曾经的地球霸主的
了解，思考物种生存与环境的关系，还可以
增进亲子关系，为孩子和家长留下珍贵且
美好的回忆。

国际合作从单一局限到全面深化，让
观众体验不同文明的交流碰撞。浙江自然
博物院在建馆之初就重视国际合作，但受
限于当时的客观条件，国际交流范围较小，
形式较为单一。近年来，浙江自然博物院致
力于建设中国特色世界一流博物馆，积极
开展多方位、高频次、更深入的国际交流。

2004年与日本福井县立恐龙博物馆缔
结姊妹馆，20年来，两馆在陈列展览、野外
考察、科学研究和人员交流方面取得了大
量成果。2014年以来，与日本福井县立恐龙
博物馆合作办展 20次，为两国的文化交流
做出了积极的贡献。在两馆缔结姊妹馆 20
周年之际，今年9月双方联合举办“浙江·福
井恐龙大展”。该展览是浙江自然博物院首
次引进国外博物馆的恐龙进行展示，也是
日本福井县立恐龙博物馆的恐龙首次走出
日本进行展示。

2019 年，在中俄建交 70 周年之际，与
俄罗斯达尔文国家博物馆签订了友好合作
框架协议，缔结成为中俄友好姊妹馆。2023
年，浙江自然博物院引进俄罗斯达尔文国
家博物馆的“动物界的超级奶爸”展和“俄
罗斯‘虫’林魅影”展。浙江自然博物院“龙
行浙江”图片展在俄罗斯达尔文国家博物
馆展出。

自2011年始，与野性中国工作室合作，
连续 14年从英国自然历史博物馆引进“国
际野生生物摄影年赛获奖作品巡展”。通过
展览观众不仅可以欣赏到顶级的摄影作
品，还能感受到震撼人心的自然力量。

2023年，浙江自然博物院与美国阿肯
石通公司和洛杉矶自然博物馆签订合作，
将于2025年在美国洛杉矶自然博物馆举办

“中国矿物展”，这是浙江自然博物院首次
在美国合作开展特别展。

在与港澳台地区交流方面，浙江自然
博物院与台湾自然科学博物馆2005年来共
合作举办 9个展览，在展览交流、青少年科
普教育等方面开展合作，为促进两岸文博
领域的交流作出积极贡献。今年 3月，与台
湾自然科学博物馆合作举办的“博物绘·浙
江自然博物院典藏展”在南投科博馆凤凰
谷鸟园生态园区开幕，是新冠肺炎疫情结
束后两岸第一场博物馆藏交流展览活动。
今年1月，浙江自然博物院与澳门科学馆签
订友好合作框架协议；6月与澳门科学馆联
合举办“生物多样性专题展”，两馆就开展
优质科普教育活动、生物多样性研究等方
面资源的共建共享进行深入交流。

抚今追昔，鉴往开来
向“国内领先，国际一流”目标持续迈进

“化石修复体验官”课程

24小时博物馆中秋节活动

1998年教工路馆

2019年，浙江自然博物院院长严洪明和俄罗斯国立达尔文博物馆
馆长安娜-克鲁金娜签订友好合作框架协定

2020年“安吉馆基本陈列”获
第十七届（2019年度）全国博物馆十大陈列展览精品

安吉馆恐龙馆观众参观

儿童剧《科学大作战》

杭州馆外景

浙江自然博物院与日本福井县立恐龙博物馆
联合举办的“浙江·福井恐龙大展”顺利开幕
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安吉馆展厅实景照片（海洋馆）

浙江自然博物院文创产品


