
党的二十大报告指出：“全方位夯实粮食安
全根基……确保中国人的饭碗牢牢端在自己手
中。”袁隆平作为中国杂交水稻研究领域的开创
者和带头人，共和国勋章获得者，为保障我国粮
食安全和减少世界饥馑作出了巨大贡献。目前，
国内尚没有全面系统的展览对其进行宣传和推
介，故隆平水稻博物馆策划此展览恰逢其时。

策展路径

袁隆平院士作为中国当代最伟大的农业科
学家，隆平水稻博物馆原有的陈列主要围绕袁隆
平院士“禾下乘凉梦和杂交水稻覆盖全球梦”进
行叙事，通过杂交水稻科研技术路径，从三系配
套到两系法、再到超级稻和耐盐碱稻来展开，主
要阐述的是以袁隆平院士为代表的中国农业科
学家群体为解决中国粮食安全和减少世界饥馑
所做出的杰出贡献，展览偏向于科普。对袁隆平
院士身上折射的科学家精神反映少，更没有大量
实物来支撑。策划一个怎样的展览能准确地表达
袁隆平院士的科学家精神，更好地契合时代需求
又避免人物生平陈列四平八稳的窠臼，是策展人
首先要解决的问题。

一是组建多学科策展团队。由隆平水稻博物
馆馆长牵头，聘请湖南省博物院、湖南师范大学、
湖南杂交水稻研究中心专家、袁隆平院士秘书、
宣传部门领导参与的策展团队。经过反复讨论论
证，最终确定展览主题为“杂交水稻之父——袁
隆平”。展览分为四部分：第一部分“梦想起航”介
绍袁隆平立志学农的内生动力和外部影响；第二
部分和第三部分阐述袁隆平的“禾下乘凉梦”及

“杂交水稻覆盖全球梦”两个梦想，展示袁隆平在
杂交水稻研究领域的突出贡献及杂交水稻在缓

解世界粮食短缺问题上的中国智慧；第四部分
“人民楷模”，解读袁隆平作为一名杰出农业科学
家平凡而伟大的崇高风范。

二是精准的策展定位。经过反复论证及意识
形态审查，最终从三个方面确定展览的定位：一
是国内首个全视角阐释袁隆平身上折射的科学
家精神展览；二是国内首个全系统介绍杂交水稻
造福全人类、构建人类命运共同体的展览；三是
国内首个全方位展示袁隆平业绩的展览。

三是文本和设计充分融合。在文本框架初步
出来后，通过招标方式确定艺术设计团队，一起
参与陈列文本的讨论，充分听取艺术设计人员的
意见，并根据展厅空间分布和流线确定文本内容
的铺排及详略，从而确保文本策划和艺术呈现有
机结合。

展览亮点

展览致力于让文物说话，讲好中国故事。
习近平总书记强调“我们对袁隆平同志的最好纪

念，就是学习他热爱党、热爱祖国、热爱人民，信
念坚定、矢志不渝，勇于创新、朴实无华的高贵品
质，学习他以祖国和人民需要为己任，以奉献祖
国和人民为目标，一辈子躬耕田野，脚踏实地把
科技论文写在祖国大地上的崇高风范。这一评价
凝心聚魂，从而汇聚起中华民族伟大复兴的磅礴
力量。本次展览展出实物 116件，其中珍贵文物
27件。展出的一级文物有“袁隆平写给常德津市
涔澹农场农科所所长谌海丰的书信”和2019年9
月29日袁隆平荣获共和国勋章授勋时穿的白色
金利来衬衫；二级文物有袁隆平使用过的小提琴
等；三级文物有袁隆平从西南农学院（现西南大
学）带去安江农校的行李箱等。

一是契合时代需求。中国特色社会主义新时
代，需要从袁隆平等杰出科学家身上汲取勇攀高
峰、敢为人先的创新精神力量，不断攻克一批种
业领域“卡脖子”技术难关，筑牢中国粮食安全根
基。二是突出时代主题。展览通过大量文物实物
手稿系统展示袁隆平在杂交水稻研究及其推广
应用方面所做出的突出贡献，彰显其科学家精

神，并借助杂交水稻这一世界级名片，向海内外
观众讲好中国故事、传播好中国声音。三是注重
突破传统。展览突破传统人物展览单一的叙事策
略，以编年+专题为体例，生平以编年体叙事，业
绩以专题形式，注重事件的完整性，个别重要内
容适当展开。同时，改变单一主体的叙事角度，融
入主人公第一人称视角。

展览呈现

展览设计紧扣“杂交水稻之父——袁隆平”
主题，以第一人称视角向观众阐述袁隆平“禾下
乘凉梦和杂交水稻覆盖全球梦”，讲述好新时代
以袁隆平为代表的科学家不断创新、勇攀高峰的
故事，讲述好杂交水稻造福全人类的故事，通过
以物化人，以事感人，以情动人，充分运用现代化
的展示手段，达到启迪人、教育人的目的。展陈风
格与袁隆平精神特质朴实无华高度契合，用实物
说话，合理利用展板、场景、多媒体、灯光、托台托
架等手段，优化空间布局，让展品活起来，使陈列

内容得到完美的空间表达和艺术呈现。
一是打造人文精神殿堂。展厅顶部用世界地

图装饰，袁隆平走过的地方用灯光点亮，寓意“世
界的袁隆平、为世界作出贡献的袁隆平”。序厅整
体风格简约，用稻秆和艺术漆装饰部分墙面，塑
造肌理感，部分墙面选用较为光滑与平整的材
质，在视觉上形成对比，让观众走进展厅便走进
袁隆平的精神世界、科学世界。

二是营造感人空间氛围。空间分为序厅、梦
想启航、禾下乘凉梦、杂交水稻覆盖全球梦、人民
楷模、尾厅六个区域，主要运用人文灰、禾田绿、
丰收黄、土地棕四种色彩。将人文灰作为空间整
体的叙述色调，映射袁隆平朴实无华的性格与有
趣的灵魂，搭配禾田的绿色与土地的棕色，象征
着袁隆平脚踏实地躬耕田野的一生。整体干净、
朴实、简约的配色更符合袁隆平的精神底色，贴
合他的人生经历与情感。各个空间在元素、色彩
上具有关联，共同服务于展览主题，但又富于变
化，各自独立，形成半开放式的空间。主展线内容
采用顺时针的方式，满足观众人性化观展需求。

三是塑造情感共鸣场景。根据袁隆平头顶烈
日从 14万株稻穗中寻找雄性不育株这一自述，
将油画创作、场景布置、雕塑等多种艺术创作方
式进行组合，为观众呈现袁隆平戴着草帽、拿着
放大镜在六七月份的烈日下，一株一株地观察水
稻颖花的画面，身临其境感受杂交水稻科研的艰
辛历程及成果的来之不易。通过稻香扑鼻、蛙声
阵阵等艺术效果，放大的稻穗，运用虚实结合的
空间语言打造“禾下乘凉”沉浸式场景，让观众在
沉浸式观展中感受到杂交水稻之父——袁隆平
虽已离我们而去，但我们可以坐下来，感受他的
梦想，享受他的恩泽。

四是创造国际语义空间。袁隆平不仅仅是中
国的袁隆平，也是世界的袁隆平。围绕这个特点，
运用国际化、现代化的设计语言，将袁隆平在不同
时期的心路历程体现在对应的艺术场景中，将其
勇攀高峰的科学精神及脚踏实地的逐梦精神流露
于整个空间，突破人物类展馆原有的叙事氛围与
空间风格，整体打造符合现代审美的国际语义空
间。该展览获得了由国家文物局、中央精神文明
建设办公室、中央网信办举办的2023年度“弘扬
中华优秀传统文化、培育社会主义核心价值观”
主题展览推介项目。
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让文物活起来，就是让沉睡在博物馆库房
的藏品苏醒过来，让它们能够在公众面前有
更多展示的机会。从杯子、本子、钥匙扣，
到考古盲盒、数字藏品、原创动漫、舞台演
出等衍生形态……近年来，博物馆依托馆藏
资源开发各种文化创意产品，在推动中华优
秀传统文化创造性转化、创新性发展的同
时，满足着人们高品质的文化消费需求。新
媒体催生了“网红爆款”，“出圈”“顶流”等
成为博物馆研发产品的成功标志。“日历大
战”“月饼大战”“雪糕大战”等现象揭示了
文创产品爆红后在业界起到引领示范作用，
同时加剧了文创产品“同质化”。如何在博物
馆版图上特色化“活”起来，打破“爆款”周期，
实现“长红”，笔者在实际文创工作中总结反
思，试图探索文物“活起来”的新路径。

借势热点，融入品牌建设

“真正的品牌的特点是能得到消费者的主
动关注。”2021年 5・18国际博物馆日，秦始皇
帝陵博物院推出的以兵马俑为原型、用 3D形
象体现秦文化元素的文创冰品——“俑”气雪
糕，一经面世就意外走红。2021年5月19日，中
央电视台《主播说联播》栏目中，《新闻联播》主
持人对兵马俑创意雪糕作了专题点评。“俑”往
直前和一帆风顺系列报道，在微博上的阅读量
突破 3.4亿人次；受到中国新闻网、光明网、陕
西日报等20余家媒体的宣传报道。

借势热点进行公益宣传，“每卖出一根雪
糕有 0.5元进入兵马俑文物保护基金”，深化
文创研发的初衷，带来经济效益与社会效益
的双重“溢价”，提升秦始皇帝陵博物院的品
牌影响力；借势热点进行博物院文创子品牌
探索，逐步打造食品类专属品牌，从内容到形
态对品牌进行延伸，进一步挖掘“秦文化”和

“中国故事”。

挖掘内核，集中系列开发

爆款“出圈”后出现市场跟风、效仿等同质

化竞争状况，决定其在市场长红的关键因素是
产品的“性格”。找准产品自身的定位，打造文
创品牌系列，是延续热度、持续在竞争中获胜
的法宝。比如大英博物馆馆藏著名文物“罗塞
塔石碑”在官网商店可查询到 70 多种不同的
衍生产品，其中除了较传统的资料书、复制品
摆件，还包括各种服装、文具、首饰、杯子，以及
充电宝、U盘、镇纸、巧克力、布偶玩具等。河南
博物院考古盲盒出圈后，以“系统化”理念开发
产品，网络显示盲盒家族已开发 24款盲盒；持
续 2 年在包装、产品、营销等方式动态跟进盲
盒产品，在观众心中留下深刻印象。塑造有个
性、有温度的 IP 形象，集中开发，形成品牌系
列，精准立足于使自己在市场无可取代的细分
领域，产品价值将得到大幅度提升，并在同功
能的其他同类竞品中“一骑绝尘”，实现长远发
展和影响力传播。

场景构建，增强观众体验

将关注点从“物”转移到“人”上来，完成静
态产品向动态产品的升级转变，增强观众的情
感体验，使得爆款 IP更具有生命力和辨识度。
比如，秦始皇帝陵博物院与泰迪珍藏联名开发
的系列产品，以主题场景陈设，营造身临其境
的销售体验环境，通过感官体验引发丰富的联
想，加强观众的体验，让产品更具深入人心的
趣味性。加强品牌跨界联名，借助社会热点，进

驻商场、网店，甚至“漂洋出海”，以“立体化”理
念让文物走出博物馆，让博物院变得更生动、
与社会联系更紧密、更贴近普通大众的文化需
求，真正让博物馆从馆舍天地走向大千世界。

传媒矩阵，构建互动体系

随时间推移，爆款关注热度会逐步回落。
馆方应自主推介，通过计划性、多元性、创新性
等不同的投放策略来延续爆款宣传向品牌传
播的升级。

在馆方微博、微信、抖音等线上社交平台
设立“文创频道”，以软文形式进行文化推广和
情感营销，尤其借元旦、春节、国际博物馆日等
节点，配合限量款文化礼盒推送节日背后的文
物故事和传统习俗，于无形中植入爆款产品的
情感关怀和文化价值。

要关注爆款相关者的参与分享。关注观众
粉丝参与，通过在微博微信平台制造热门话
题、不定期推出转发抽奖、淘宝抖音等平台直
播展示、讲解文创产品等互动活动，刺激用户
的购买欲望。比如，元旦期间，秦始皇帝陵博物
院为了持续加热“壹秦”形象，在官方微信公众
号上开展 2023新春福利大派送-“壹秦”定制
礼盒活动，同时开通留言板，充分与粉丝进行
交流与互动，让观众对产品本身、对博物院文
创和发展等留言互动。构建了双向的互动体
系，从而提升观众黏性，同时为产品升级收集
了很多有益建议，实现最佳的品牌传播效果；
关注参与爆款研发的设计师、专家、合作公司
等人员的互动访谈，从不同的角度搜寻文物背
后的故事，通过文创沙龙、文创直播等把故事
讲出来，让观众感受到经典背后的细节、温情
和文化价值，从而提升观众对爆款产品的认知
维度；关注参与爆款宣发、调研人员的分享，调
研报告为文创学术研究积累一手资料，同时为
产品不断升级提供科学依据。

强化意识，保护知识产权

文创产业是以知识产权为核心的提供精
神产品和服务的产业。其发展依赖于创意保护
和文化积累，核心价值在于文化创意的生成。
保护知识产权，有利于从源头减少“山寨品”或
抄袭。在知识产权保护方面，随着文物与历史从
博物院的展厅走进人们的生活，秦始皇帝陵博
物院的文创开发形式也逐渐从传统的单一文创
产品走向文创知识产权产业链发展，拥有完整
的 IP授权管理、数字藏品授权管理体系，以及
具体的文创产品操作指引。秦陵博物院文创产
业发展比较重视授权标识与产权归属。要求在
文创产品的包装、宣传网页上标示与博物院及
其藏品图像的关系，提前做好知识产权保护。
开启镭射防伪贴的试运行工作，有助于把控博
物院之外场地文创产品质量与销量，同时降低
爆款产品的假冒伪劣，利用现代科技手段，做
好知识产权保护工作。

从“爆款”到“长红”是文创产品由“单品衍
生”向“品牌融合”的过渡。以“共建、共享、共
赢”的理念，串联设计构思、品牌系列、情境体
验、数字传媒、观众互动、法律服务等多个方
面，完成“符号直译”的表皮到“意境诠释”的整
合，是本文搜寻的特色化“活”起来路径。“长
红”即持续吸引眼球、持续创新，这不仅是每款
文创产品的追求目标，更是每位文创工作者踔
厉奋发的不竭动力。

“杂交水稻之父——袁隆平”策展札记
孙中华

如何在“爆款“之后”长红“？
——探索文物“活”起来的新路径

郭雪梅

“杂交水稻之父——袁隆平”展览序厅袁隆平获“共和国勋章”时所穿衬衫（一级文物）

“兵马俑×泰迪”系列产品主题展示

弘扬中华优秀传统文化 培育社会主义核心价值观

主题展览推介项目策展手记

作为历史文化名城，北京有3000余年建城史、
800余年建都史，是政治、经济、军事、文化的中心，
在中西文化交流中发挥了重要作用。元朝时期，中
亚的手工技术、医学、天文学、数学、音乐和歌舞等
传入中国。明朝末年，西方人利玛窦、庞迪我、汤若
望等先后来到北京，与中国士大夫徐光启、李士藻
等译介西学，讲授耶教，开西学传播之先河。清朝，
西方的科技、数学、天文等方面知识进一步得到传
播。这些对外交往历史留下了涉及教育、科技、文
化、医疗等多方面的史迹，是中西方交流的见证，
也是古都历史文化名城的有机组成部分。

北京现存的涉外史迹

根据北京市文物局官网数据统计，在8批全国
重点文物保护单位和 9批北京市级文物保护单位
名单中，北京的不可移动文物保护单位 555处，即
世界文化遗产 7 处，全国重点文物保护单位 138
处，市级文物保护单位410处。

北京现存的涉外史迹以建筑古迹为主，集中
在东城区、西城区、海淀区，多为银行、医院、教堂、
药店、绸布店、科技馆等。

北京天主教堂的历史可以追溯到元大都时
期，来自欧洲的罗马天主教方济各会修士孟高维
诺于 1294年在北京修建了第一所天主教堂，此后，
天主教得到元朝皇帝的宽容，在北京建立了许多教
堂。1368年元朝灭亡后，教堂大多改作他用，存留下
来的极少。明万历年间，以意大利籍传教士利玛窦
为首的耶稣会传教士经由澳门进入中国，将天主教
和西方科学文化传入中国，同时向欧洲介绍中国古
老文化，称得上是“西学东渐”的先行者。利玛窦获
准在宣武门内兴建天主教堂，民间俗称“南堂”。

在建国门外立交桥西南角，伫立着一座高台
式的古建筑，它就是北京古观象台，始建于明正统
七年（1442年），是明清时期的皇家天文台。如今，台
顶上依然陈列着铸造于清代的8件大型青铜天文仪
器，其中有一套6种大型天文仪器是掌管钦天监的
比利时人南怀仁于清康熙十二年（1673年）主持建
造的。这些天文仪器，在造型、花纹以及工艺等方面
极具中国传统特色，而刻度、结构等方面，又体现了
西欧的天文成果，是中西文化交流的见证。

贝家花园位于北京市海淀区北安河村，始建
于民国时期，位于阳台山东麓，依山势而建，是一
处中西合璧的私家花园，现为北京市文物保护单
位，园主为法国人贝熙业。花园整体布局以欧洲古
罗马城堡式结合中式建筑修建而成，全园由3组建
筑布局而成。其北山腰平台山环中，建有两层五楹
卷棚歇山顶楼阁一座，楼前有水池、藤架、喷泉等。
南山坡上建有坐西朝东，歇山顶五楹厅堂一座，以
及附属房屋数间。

京奉铁路正阳门东车站位于东城区西部前门
大街东南侧，是近代北京规模最大、最为重要的火
车站。车站始建于1903年，由英国人修建，以20世纪
初英国的维多利亚风格为主。该车站位于正阳门东
南侧的繁华地带，地理位置优越，是从城南入京的门
户。自1916年北京环城铁路开通后，更是成了铁路
线上的交通枢纽。新中国成立以后，1950年毛泽东、
周恩来访苏回京，在此站下车。1959年新北京火车
站建成后，此站停用。车站旧址在1997年进行改建，
建筑除北部基本保留外，其余进行了复建，2001年
被北京市人民政府公布为北京市文物保护单位，
2008年8月，辟为中国铁路博物馆——正阳门分馆。

中国协和医科大学的前身是协和医学院，再前
身为北京协和医学堂，位于东单北大街路西。由英、
美几个教会在1906年创办，1917年由美国洛克菲勒
基金会投资，在东单三条胡同原豫王府奠基建新校

舍，分两期建设，其中1917年至1925年建成14座楼
房，设计皆由美国人负责，整体为砖混结构。新校
舍建筑群的建筑材料主要是水泥和砖石，其内部
的装修主要是西式的，建筑采用灰砖磨砖对缝，而
墙体之上为庑殿式绿琉璃瓦大屋顶，中间加一道
琉璃腰檐，下为汉白玉台基栏杆，模仿的是中国古
代的建筑传统，被称之为“中西建筑形式的拼凑”。

1840年以后，中国逐步沦为半殖民地半封建
社会，国家蒙辱、人民蒙难、文明蒙尘，中华民族遭
受了前所未有的劫难。近代许多涉外史迹，都留下
了侵略烙印。

城市意象

城市意象，即城市中移动元素和静止元素对
生活在城市中的人的影响。城市记忆与城市特有
的物质环境紧密联系在一起，城市整体生动的物
质环境所产生的清晰的城市意象，亦可充当社会
角色，构成城市居民社会交往活动的记忆符号和
城市图景的重要材料。城市意象是“可读的”，人们
通过视觉捕捉和认知城市特性的系列符号，如街
区、教堂、寺院、道路等。城市意象是“安全的”，让
人有“归乡”的感受和联想。城市意象是“跨文化
的”，不同文化的人们之间可以借助它建立共情。

北京涉外史迹不仅记录了北京对外交往的历
史，也对全球化时代积极塑造城市意象，推动人文
城市的国际化和可持续发展方面具有深远意义。
2011年 11月 2日，北京市公布了“北京精神”——

“爱国、创新、包容、厚德”。与联合国人类住区规划
署提出的“包容性城市”概念相契合，包容性是北
京国际形象和城市特征的重要的一个方面。

文物保护是一项功在后代的城市文脉“留痕”
工作。2008年北京奥运会的举办，为北京涉外古迹
的挖掘和利用提供了机会，为北京的国际化增添
了动力。东城区、西城区和海淀区陆续开展维护、修
复涉外古迹的工作。如西城区利玛窦等传教士墓地
群及口字楼和山字楼、海淀区正福寺天主教堂、贝
家花园、中国铁道博物馆、清华大学老校区建筑等
的保护和对外开放，这些是展示“北京精神”的个
案，为建设国际交往中心塑造了积极的城市意象。

进入新世纪后，特别是近十年，国际交往的领
域越来越集中在城市管理和建设，加强城市精细
化管理的同时，城市“包容和开放”的意象更加突
显。涉外史迹也是有形的、无声的档案，帮助我们
理解前人的文化和文明的运行方式。保护和利用
这些古迹，有益于塑造城市的文化和身份认同，有
利于展示更多元的城市文化和城市形象。

北京涉外史迹体现中华文明的
包容性、和平性

用好北京涉外史迹，首先，能够提升北京国
际交往中心的外交服务功能。利用文物的跨文化
交往功能，扎实北京友城圈的城市外交功能。结
合中国与他国的建交周年活动，开展国别交往的
文旅游览线路，例如 2024 年是中法建交 60 周
年，设计“中法友谊 60 年·北京城里的法国元
素”文旅路线路图。

其次，能够提高北京国际交往中心的城市吸
引力。开展与文物古迹相关的学术会议等活动，亦
可以设计特色文物旅游路线图，吸引国际学者、普
通游客了解鲜活的北京和中国，进而通过他们向
世界介绍北京和中国。例如设计“北京印象”和“北
京与世界”系列中西文化交流文旅路线图，主题可
以是“古都的洋建筑”“涉外史迹中的石舫旧事”

“文化名人故居”等。

涉外史迹与首都城市意象
高咏梅


